


 Cada Componente 

 Definición

 Medición

 Consideraciones

 Costo

 Rendimiento

 Flujo de Trabajo



 Utilización

 Definición

 Para Usar

 Para Producir

 ¿Cómo vamos a “Usar” el equipo?

 ¿Cuáles son nuestras “Metas” para su uso?

 ¿Qué hay de “Malo” con la manera en que lo 
hacemos ahora?



 Utilización

 Medición

 Comienzo a Fin – Encendido a Apagado

 Tiempo, Piezas, Dinero

 Cuánto, Cuánto Tiempo

 ¿Qué Tenemos Ahora?

 ¿Cuáles Son Sus Valores en Cuanto a:

 Rendimiento?

 Costo de Usarla?

 Costo de NO Usarla?



 Utilización

 Consideraciones

 Motivación

 Capacitación

 Absorción de Capacidad



 Implementación

 Definición

 Instalarlo

 Ponerlo en Producción

 Planificación

 ¿Cuándo?

 ¿Cuánto Tiempo Tomará?

 Consideraciones de Costos

 Coordinación

 Rendimiento

 Flujo de Trabajo



 Implementación

 Medición

 Líder

 Miembros del Equipo

 Planear Concienzudamente

 Proceso de Análisis

 Calendario de Actividad

 Revisiones del Progreso

 La Coordinación es Todo



 Implementación

 Consideraciones

 Trastorno

 Cambio

 Riesgo



 Inversión

 Definición

 La Compra

 Financiamiento

 Interno 

 Externo

 Metodología de Decisiones

 Criterios para el Análisis

 Factores y Variables



 Inversión

 Medición

 Rendimiento de la Inversión

 Amortización

 Más Capacidad

 Desarrollo del Mercado

 Compartición del Mercado



 Inversión

 Consideraciones

 Método de Análisis

 Tolerancia al Riesgo

 Estado Financiero 



 Estudios de Casos

 Problema, Situación, Meta

1. La Máquina Instalada Actualmente No Produce la 
Capacidad que Necesitamos

2. La Máquina Instalada Actualmente Cuesta Más 
Operarla/Mantenerla que el Ingreso Producido por 
los Productos Creados por Ella

3. La Máquina Instalada Actualmente No Puede 
Producir “Físicamente” las Cantidades Que 
Necesitamos 



 Ejemplo de Estudio de Caso

 La Máquina Instalada Actualmente No Produce la 
Cantidad Que Necesitamos

 La Plegadora-Pegadora solo puede producir a razón de 
100 “kicks”/minuto

 La capacidad que necesitamos son 200 “kicks”/min.

 La demanda actual (vendida) es de 150 “kicks”/minuto

 Actualmente trabaja un turno de 5 horas-”pasada” 

 Se subcontratan 50 “kicks”/minuto a $0.05/”kick” 



Máquina

Tasa de 
Producción/

Hora
Contribución 

Por Clic

Horas-
Pasada 

por 
Turno

Contribución 
$$ Por Turno

Contribución 
No Utilizada

Demanda por 
Máquina 9000 $0.10 5.00 $4500 -

Plegadora-Pegadora 
Actual 6000 $0.10 5.00 $3000 -
Costo de 
Subcontratar 3000 ($0.05) 5.00 ($750)

TOTAL $2,250

Nueva Plegadora-
Pegadora 18000 $0.10 5.00 $9,000 $4,500 

Plegadora-Pegadora 
de Uso 12000 $0.10 5.00 $6,000 $1,500 
Atributo Aumentado 
ςNueva v. Usada 50% 50% 200%



 Ejemplo de Estudio de Caso

 Máquina “Nueva” 

 Precio de lista: ___________

 Tiempo de espera: __________

 Máquina “de Uso”:

 Tiene X años 

 Precio que piden: ________

 Tiempo de espera: __________

 Costos de Instalación:

 “Instalada”: ____________

 Totalmente Productiva (estimado) en X semanas 



Máquina 

Nueva

Máquina de 

Uso Variancia

Costo de la máquina $100,000 $75,000 ($25,000)

Tiempo de espera (días) 150 50 (100)

Costo de subcontratar/día $750 $750 $0 

Costo subcontratación durante el 

tiempo de espera $112,500 $37,500 ($75,000)

Duración de instalación (días-pasadas) 10 10 0 

Contribución/Día (Actual) $3,000 $3,000 $0 

Contribución perdida durante instal. $30,000 $30,000 $0 

Costo Total de la Máquina Instalada $242,500 $142,500 ($100,000)

Contribución en los 6 próximos meses 

con la demanda actual $585,000 $585,000 $0 

Amortización a los 6 meses $342,500 $442,500 $100,000 

A capacidad plena - Contribución 

adicional en los 6 próximos meses $585,000 $195,000 ($390,000)



¿Preguntas?



Gracias


